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Ohje vuosien 2024—2026 taloussuunnitelman ja
vuoden 2024 talousarvion laatimiseksi

Suunnittelujarjestelman kokonaisuus

Strategia

Hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia on hyvaksytty aluevaltuustossa
8.12.2022. Taloussuunnitelma valmistellaan strategian pohjalta.

Taloussuunnitelma ja talousarvio
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kokonaisrahoitus on
Valtiovarainministerion huhtikuun laskelmien mukaan 807,1 Me.
Rahoituslaskelmia paivitetdan vuoden 2023 aikana ja lopulliset laskelmat
vuodelle 2024 julkaistaan loppuvuodesta 2023. Laskelmien paivittyminen
huomioidaan talousarviovalmistelussa.

Taloussuunnitelma laaditaan aluevaltuuston sitovuustasolla kolmelle
seuraavalle suunnitteluvuodelle eli vuosille 2024—2026. Talousarvio laaditaan
suunnittelukauden ensimmaiselle vuodelle eli vuodelle 2024. Aluevaltuuston
paatettavaksi esitetdan taloussuunnitelma.

Erillinen hyvinvointialuelainsaadannon edellyttama Investointisuunnitelma
laaditaan valtion antaman ohjeistuksen mukaan vuosille 2025—2029.
Talousarvion yhteydessa paatetaan taloussuunnitelmavuosien mukaisista
investoinneista. Taloussuunnitelmassa esitettavat investoinnit ovat
investointisuunnitelman mukaiset.

Kayttosuunnitelma
Aluehallitus paattaa talousarviota operatiivisemman ohjaustason
kayttosuunnitelmasta vuodelle 2024 taloussuunnitelman hyvaksymisen jalkeen,
viimeistaan helmikuussa 2024.
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Taloussuunnitelman 2024—2026 ja talousarvion 2024 laatiminen

Kayttotalousosa
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Hyvinvointialueen kehys on jaettu kolmeen kokonaisuuteen: oma
palvelutuotanto, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Oma palvelutuotanto
koostuu 1) hyvinvointialueen johdosta seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuudesta, 2) ikdihmisten ja vammaisten palvelualueesta,

3) aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualueesta ja 4) terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
palvelualueesta. Erikoissairaanhoito siséltaa paaasiassa HUS:Ita, mutta myds
muualta ostettavan erikoissairaanhoidon palvelut. Pelastustoimen osuus kattaa
Vantaa-Keravan hyvinvointialueen kanssa yhteistydsopimuksella toteutettavan
pelastustoimen palvelun.

Erikoissairaanhoidon kehysté on kasitelty aluehallituksessa 13.6.2023 ja se
etenee HUS:n yhtymé&kokoukseen 15.6.2023. Yhtymé&kokous péaatti HUS:n
kokonaiskehykseksi 2,201 mrd. euroa. Arvion mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen maksuosuus olisi n. 280,3 Mg, josta hyvinvointialueen
kehyksessa erikoissairaanhoitoon kohdentuu n. 274,4 Me ja terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualueelle n. 6 Me (tk-paivystys). Yhtymakokouksen paatos
vahensin erikoissairaanhoidon aiempaa kehysta n. 4,5 Me, joka on kohdennettu
tassa vaiheessa hyvinvointialueen johtoon. Eran kohdentuminen tarkentuu
talousarviovalmistelun edetessa.

Kehyksessa annetaan palvelualueille ja strateginen kehittdminen ja tukipalvelut
-kokonaisuudelle ohjeellinen kehys virkamiesvalmistelun pohjaksi, vaikka
paapaino on aluevaltuuston sitovuustason mukainen oma palvelutuotanto,
erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Palvelualueet valmistelevat
talousarvioesityksen annettuun kehykseen.

Palvelualueiden talousarvioesityksia kaydaan lapi syyskuun
talousarvioneuvotteluissa ja johtoryhman talousarvioseminaarissa, jolloin
tehdaan tarvittaessa viela painotusmuutoksia oman toiminnan sisalla. Samassa
yhteydesséa huomioidaan myds mahdolliset toiminnan siirtymiset
palvelualueiden valilla — niita ei ole huomioitu kehyksessa.
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Henkiléstomenot

Vuoden 2024 kehyksesséa vuoden 2023 korjatun tilinpaatésennusteen mukaisia
henkilostokuluja on korotettu 2,3 %. Korotusvaraus sisaltyy palvelualueiden
kehyksiin.

Vuoden 2023 talousarvioon siséltyvan palkkaharmonisointimaararahan
kohdentumista palvelualueille ei ole vield voitu huomioida kehyksessa ja
maararaha onkin varattu strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuteen. Kun kohdentumisen vaikutukset palvelualueittain on selvill,
huomioidaan tama vuoden 2024 maararahojen kohdentamisessa vastaavasti
kuin palvelualueiden valilla siirtyvien toimintojen maararahat.

Palkoista laskettavat sivukuluprosentit vuoden 2024 talousarviossa ovat:

KuEL-maksu, palkkaperusteinen 16,51 %
Sairausvakuutusmaksu 1,56 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,05 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,70 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,03 %
Yhteensa 20,85 %

Sivukuluprosentit arvioidaan tarvittaessa uudelleen syksylla 2023.

Tyoyksikdiden on varattava kayttosuunnitelmiinsa tyhy-rahaa 20
euroa/tyontekija. Tyhy-varaus sisaltyy annettuun kehykseen. Henkilostopalvelut
ohjeistaa erikseen tyhy-rahan kaytosta.

Palvelualueet sisallyttavat riittavat koulutusmaararahat palvelualueen
talousarvioon.

Henkiloston muistaminen (merkkipaivalahjat) sisaltyvat yksikon kustannuksiin
eik& niihin ole keskitettya varausta.

Henkilostopalvelut varaavat tyoterveyshuoltoon liittyvan maéararahan koko
hyvinvointialueen osalta.

Hyvinvointialueohjelma

Hyvinvointialueen rahoitus on tarpeeseen nahden niukkaa ja taloussuunnitelma
edellyttad merkittadvaa kustannusten alenemaa, jotta suunnitelma saadaan
valtionrahoitukseen n&dhden tasapainoon tai ylijadmaiseksi vuoden 2026
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loppuun mennessa. Valtionrahoitus ei ole viela vakiintunut, mika vaikeuttaa
merkittavasti taloussuunnitelman laadintaa ja hyvinvointialueohjelman
suuruuden maarittelemista. Kehyksessa valtionrahoitusta on vuosina 2025—
2026 kasvatettu n. 1,5 %/vuosi suhteessa ministerion huhtikuussa 2023
julkaisemiin painelaskelmiin. Ministeri6lta saatujen tietojen mukaan
huhtikuussa 2023 julkaistuissa pitkan aikavalin laskelmissa ei ole huomioitu
vuoden 2023 tilinpaatoksiin perustuvaa vuoden 2025 rahoituksen
jalkikateiskorjausta. Vuosi 2023 vaikuttaa jaavan koko maan tasolla kovasti
alijagamaiseksi ja siten on arvioitavissa, etta vuodelle 2025 tulee liséarahoitusta
jalkikateiskorjauksen vuoksi. Taman seurauksena myos vuoden 2026 rahoitus
kasvaa aiemmista laskelmista.

Kehys sisaltaa valmisteilla olevaan hyvinvointialueohjelmaan siséltyvia
toimenpiteita n. 10,5 Me vuonna 2024. Vuosina 2025—2026
hyvinvointialueohjelman toimenpiteita on sisallytetty kehykseen yhteensa n.
20,4 Me.

Kehys on saatu tasapainoon edella kerrottujen valtionrahoitukseen arvioiduilla
muutoksilla seka hyvinvointialueohjelman toimenpiteilla. Suurimpina riskeina on
kuitenkin vuoden 2023 alijadman lopullinen suuruus, valtionrahoituksen tason
epavarmuus seka erikoissairaanhoidon kustannuskehitys. Enimmillaén
saastotavoitteen voidaan arvioida olevan jopa 80 Me.

Palvelujohtajat esittavat syyskuun talousarvioneuvotteluissa, miten vuoden
2024 saastotavoite on kohdennettu ja millaisia vaikutuksia toimenpiteilla on
asiakkaisiin, henkilostoon ja mahdollisiin muihin tahoihin (liite 1).

Muuta huomioitavaa

Maksutuottoihin on laskettu 6 %:n korotus vuoden 2023 korjattuun
tilinpdatésennusteeseen verrattuna. Palvelujen ostojen hintojen korotuksiin
seka muihin toimintakuluihin on kehyksessa laskettu 5 %:n korotus verrattuna
vuoden 2023 korjattuun tilinpdatdsennusteeseen verrattuna. Korotusvaraus
siséltyy palvelualueiden kehykseen.

Toimistotarvikkeisiin, postitukseen, puhelinkustannuksiin ja tietohallinnon

kustannuksiin varaudutaan keskitetysti strateginen kehittdminen ja tukipalvelut
-kokonaisuudessa.
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Taloussuunnitelman 2024—2026 kokoaminen
Talouspaallikot koordinoivat oman palvelualueensa talousarvion valmistelua ja
syottavat taloudelliset tavoitteet talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelméaan
15.9.2023 mennessa. Palvelualueiden talousarvioneuvottelut kaydaan 20.-
21.9.2023.

Palvelualueen talousarvioesitys koostuu palvelujohtajan katsauksesta seké
taloudellisista tavoitteista. Toiminnalliset tavoitteet esitetdén yhtena
kokonaisuutena hyvinvointialuetasolla.

Palvelujohtajan katsauksessa esitettavat asiat ovat:
e toimintaympariston muutokset 2024—2026
e Kkeskeiset muutokset toiminnassa 2024
o Kkeskeiset muutokset taloudessa 2024
o Kkeskeiset muutokset henkilostossa 2024
e riskien arviointi
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Hallitus, kehys ja talousarvion laadintaohje

kesa-elokuu, talousarvion laadintaa palvelualueilla, taloudelliset tavoitteet
jarjestelméssa 15.9. mennessa

20.—-21.9.

27.9.

12.10.

26.10.

3.11.

7.11.

9.11.

23.11.

29.11.

14.12.

1-2/2024

Palvelualueiden talousarvioneuvottelut
Johtoryhman kehittdmisaamupaiva, talousarvioseminaari

Rahoitus- ja talousjaosto, talousarviolaadinnan tilanne,
investointisuunnitelma

Rahoitus- ja talousjaosto, talousarviolaadinnan tilanne, jaosto
pyytaa lausunnot lautakunnilta seka vaikuttamistoimielimilta

Aluehallituksen seminaari, alustava hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys

Valtuustoryhmien puheenjohtajisto

Aluevaltuuston seminaari, alustava hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys

Rahoitus- ja talousjaosto, hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys

Aluehallitus, hallituksen talousarvioesitys valtuustolle
Aluevaltuusto, talousarvion hyvaksyminen

Aluehallitus, kayttésuunnitelmat, talousarvion taytantdéénpano-
ohje

Saastotavoitteiden kohdentaminen




Saastotavoitteiden kohdennus, palvelualue

Toimenpide Saasto v. 2024 Saasto Vaikutusten arviointi Muuta huomioitavaa
vuositasolla

Asiakasvaikutus Henkilostovaikutus Muut vaikutukset

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue
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